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ОБЩАЯ ХАРАКТЕРИСТИКА РАБОТЫ 

 

Актуальность исследования. Несмотря на положительные тенденции 

в развитии нефтехимического бизнеса в последние годы, значительная часть 

проблем функционирования отрасли остается нерешенной и продолжает усу-

губляться. В частности, наблюдаются диспропорции в наличии мощностей 

первичной переработки сырья и выпуска конечной продукции нефтехимии. 

Современное состояние отрасли характеризуется низким уровнем переработ-

ки сырья, преобладанием в структуре российского экспорта полуфабрикатов, 

высоким износом оборудования и низким коэффициентом его использования. 

Согласно прогнозам, спрос на внутреннем рынке базовых видов хими-

ческой и нефтехимической продукции возрастет в ближайшие годы на 4-8%. 

В этой связи в условиях ограниченных инвестиционных возможностей, одной 

из основных задач управления нефтехимическим производством вертикаль-

но-интегрированных компаний (ВИК) становится разработка эффективного 

инструментария внутрикорпоративного регулирования сырьевого обеспече-

ния и загрузки производственных мощностей.  

Кроме того, важным фактором, влияющим на величину дохода от про-

изводственной деятельности нефтехимического предприятия, является глу-

бина переработки сырья. Так, изменение числа переделов до 7 повышает эф-

фективность производства в 6-7 раз, увеличение загрузки производства до 

75% в результате регулирования потоков сырья и полупродуктов позволит 

снизить затраты на переработку в 1,5-3 раз за счет экономии условно-

постоянных расходов, изменения длительности ремонтного периода.  

Это послужило основой для выбора темы диссертационного исследо-

вания и определило ее актуальность. 
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Цель диссертационного исследования состоит в развитии и адапта-

ции инструментария внутрикорпоративного экономического регулирования 

сырьевого обеспечения и загрузки  нефтехимического производства к усло-

виям российского рынка нефтехимической продукции.  

Обозначенная цель исследования обусловила постановку и решение 

следующих основных  задач: 

• исследование эффективности использования мощностей нефтехими-

ческого производства и ее влияние на результативность функционирования 

предприятия и вертикально-интегрированной компании (ВИК) в целом; 

• анализ и обобщение теоретико-методических аспектов управления 

производственно-сырьевыми ресурсами нефтехимического предприятия; 

• изучение и выбор методов оценки стоимости переработки сырья на 

условиях договора процессинга, характерного для российских нефтехимиче-

ских предприятий; 

• корректировка и адаптация методики прогнозирования цены на про-

дукцию многопередельной переработки нефтехимического сырья в средне-

срочной перспективе; 

• разработка сценариев принятия решений эффективного использова-

ния производственно-сырьевых ресурсов на основе отбора наиболее значи-

мых факторов рыночной среды; 

• апробация рекомендаций по повышению эффективности корпоратив-

ного регулирования сырьевого обеспечения и загрузки нефтехимического 

производства. 

Объектом исследования в работе выступает нефтехимическое пред-

приятие, функционирующее в составе вертикально-интегрированной компа-

нии. Предметом исследования является методический инструментарий внут-

рикорпоративного экономического регулирования  сырьевого обеспечения и 

загрузки мощностей многоуровневой переработки нефтехимического сырья. 

Теоретической и методической основой диссертационной работы по-

служили труды отечественных и зарубежных ученых, нормативные акты Рос-
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сийской Федерации, регламентирующие вопросы корпоративного регулиро-

вания производственно-сырьевых ресурсов предприятий, а также положения, 

материалы внутренней отчетности предприятия, отражающие различные во-

просы исследования.  

Исследования, связанные с повышением эффективности экономическо-

го регулирования ресурсов промышленного предприятия на современном 

этапе, нашли отражение в разработках ученых: Ананькиной Е.А., Безруких 

П.С., Вахрушиной М.А., Данилочкиной Н.Г., Джейя К., Друри К., Ивашкеви-

ча В.Б., Карповой Т.П., Зубаревой В.Д., Николаевой С.А., Палий В.Ф., Про-

ценко О.Д., Стобауха Р., Тоунседона Ф., Фишер Д., Шевченко С.Ю., Шереме-

та А.Д., Шербакова В.В. и др. 

Различные аспекты функционирования и развития крупных интегриро-

ванных структур рассматриваются в работах Алекперова В.Ю., Ансоффа 

И.А., Архангельского В.Н., Газеева М.Х., Глазьева С.Ю., Гужновского Л.П., 

Куликова А.Г., Некрасова А.С., Плёнкиной В.В. и др. 

Значительный вклад в разработку методических и практических реко-

мендаций по повышению эффективности производства на нефтеперерабаты-

вающих и нефтехимических предприятиях внесли Андреев А.Ф., Брагинский 

О.Б., Давыдов Б.Н., Докучаев Е.С., Злотникова Л.Г., Зимин А.Ф., Малышев 

Ю.М., Садчиков И.А., Сидорович А.В., Соминский В.С., Осокин В.В. и др. 

Для решения задач, поставленных в диссертации, использовались методы 

теории системного и экономического анализа, статистического прогнозиро-

вания, разработки управленческих решений. 

Научная новизна диссертационного исследования заключается в раз-

работке и обосновании методических рекомендации по повышению эффек-

тивности внутрикорпоративного регулирования производственно-сырьевых 

ресурсов нефтехимических предприятий. 
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В процессе исследования получены следующие результаты, опреде-

ляющие научную новизну и являющиеся предметом защиты: 

• предложена методика расчета предельной стоимости нефтехимиче-

ского сырья, учитывающая ценность компонентного состава получаемых 

продуктов многоуровневой переработки и позволяющая принимать обосно-

ванные управленческие решения о его использовании (реализации, дальней-

шей переработке); 

• конкретизирована и адаптирована для российских нефтехимических 

предприятий, функционирующих на условиях договоров процессинга, мето-

дика обоснования цены для прогнозирования изменения тарифа на перера-

ботку сырья с целью регулирования использования производственных мощ-

ностей в среднесрочной перспективе; 

• рекомендован набор параметров, включаемых в целевую функцию 

управления нефтехимическим производством в структуре ВИК, ориентиро-

ванную на максимизацию финансово-экономического результата деятельно-

сти компании, для маневрирования уровнем загрузки оборудования,  запаса-

ми сырья и полуфабрикатов в меняющихся рыночных условиях; 

• предложен алгоритм выбора вариантов производственной программы  

на основе отобранных сценарных параметров развития и стоимости компо-

нентного состава сырья, полуфабрикатов и их переработки, для комплексного 

решения задач сырьевого обеспечения, загрузки мощностей нефтехимическо-

го производства и формирования ассортимента. 

Практическая значимость работы определяется  тем, что рекоменда-

ции автора позволят предприятиям отрасли повысить обоснованность реше-

ний об уровне загрузки производственных мощностей, эффективной глубине 

переработки сырья и его предельной стоимости. Кроме того, результаты дис-

сертационного исследования могут быть востребованы менеджментом ВИК с 

целью оптимизации распределения ресурсов между производствами и обос-

нования ассортиментного ряда продукции переработки. 

Апробация работы. Основные результаты диссертации на различных 

этапах исследования представлялись на международных, всероссийских и от-
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раслевых научно-практических конференциях, посвященных актуальным во-

просам повышения эффективности производства, новациям в управлении то-

пливно-энергетическим комплексом (г. Москва, Тюмень, Альметьевск, Уфа, 

Сочи 2001-2005 гг.). 

Результаты обобщения теории и практики экономического регулирова-

ния сырьевых и производственных ресурсов, а также предложенные в иссле-

довании методические рекомендации, используются в процессе подготовки 

специалистов по экономике и  управлению для отраслей ТЭК в ТюмГНГУ. 

Публикации. Основные положения диссертации, отражающие отдель-

ные аспекты исследования, опубликованы в 11 печатных работах общим объ-

емом 2,5  п.л.  

Структура работы. Диссертация состоит из введения, трех глав, за-

ключения, списка использованной литературы, приложений. 

Во введении   обосновывается актуальность темы, определяются цель, 

задачи, предмет и объект исследования, научная новизна и практическая зна-

чимость полученных результатов. 

 В первой главе дается оценка состояния производственных мощностей 

нефтехимических предприятий и эффективности их использования. Опреде-

лены факторы, оказывающие влияние на внутрикорпоративное управление 

сырьевыми и производственными ресурсами в современных условиях функ-

ционирования. Сформулированы основные проблемы сырьевого обеспечения 

нефтехимических производств и определены направления их решения.    

Вторая глава посвящена методическим основам экономического регу-

лирования сырьевого обеспечения и загрузки нефтехимического производст-

ва. Выявлены его недостатки и даны рекомендации, позволяющие повысить 

эффективность принимаемых управленческих решений с учетом особенно-

стей управления производственно-сырьевыми ресурсами нефтехимического 

предприятия в условиях вертикальной интеграции.  

 В третьей главе диссертационного исследования содержатся методи-

ческие рекомендации по оценке компонентного состава сырья, определению 
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тарифа на переработку нефтехимического сырья, направленные на повыше-

ние эффективности экономического регулирования сырьевого обеспечения и 

загрузки производства. Осуществлен прогноз изменения объемов перераба-

тываемого сырья и спроса на продукцию. Приведена апробация предлагаемой 

методики расчета с учетом оптимизации загрузки мощностей и ассортимент-

ного ряда выпускаемой продукции. 

 В заключении изложены основные выводы и результаты диссертацион-

ного исследования. 

 

ОСНОВНЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ ИССЛЕДОВАНИЯ  

1. Для обоснования целесообразности переработки или реализации 

нефтехимического сырья предложена методика расчета предельной 

стоимости нефтехимического сырья на основе определения ценности 

компонентного состава получаемых продуктов многоуровневой перера-

ботки. 

Эффективное развитие отраслевых предприятий, обусловленное выбо-

ром ассортимента выпускаемой продукции, программы загрузки производст-

ва, расширения производственных мощностей и ориентированное на повы-

шение результативности их деятельности, предполагает наличие необходи-

мых ресурсов, в том числе сырьевых. С 2002 года Россия является нетто-

импортером нефтехимической продукции, ввозя 55-70% потребляемой про-

дукции высоких переделов (пластмассы, химические волокна, отдельные ви-

ды каучуков), не используя при этом в полной мере имеющиеся производст-

венные мощности. Сложности сырьевого обеспечения нефтехимического 

производства  обусловлены, с одной стороны, недостаточным развитием 

рынка сырья и полуфабрикатов нефтехимической промышленности. С другой 

стороны тем, что функционирование большинства отечественных предпри-

ятий на договорах процессинга предполагает возмещение затрат только на 
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переработку и не позволяет использовать рыночные механизмы оценки целе-

сообразности приобретения и использования сырья.  

Одной из важнейших составляющих при управлении сырьевыми ресур-

сами, с позиции управляющей компании, является определение их стоимости. 

Это обусловлено высоким удельным весом материальных затрат, особенно-

стью производства нефтехимической продукции, которая может выступать 

либо в качестве сырья для следующего передела в технологической цепочке, 

либо реализовываться как товарная продукция. В этой связи, для принятия 

решения о целесообразности приобретения и дальнейшем использовании в 

производственном процессе нефтехимического сырья нами предлагается про-

водить обоснование его предельной стоимости с учетом компонентного со-

става получаемой из него продукции при многоуровневой переработке, что не 

учитывается в настоящее время (формула 1):  
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где R – предельная стоимость сырья для k-го передела, ден. ед.; 
Pjk –  цена единицы продукции j-го производства, k-го передела, ден. ед.; 

ijkω  - технологический коэффициент извлечения i–ий фракции на j-ом производ-       

         стве k-го передела, %; 
jkQ -  количество сырья для j-го производства k-го передела, тн.; 

перер

jkC - затраты на переработку j-ой единицы продукции на k-ом переделе, 
ден.ед.  

трS 1k+  - затраты на транспортировку единицы сырья до места ее переработки, руб. 
 
Нефтехимическое производство предполагает обязательное наличие 

спецификации на продукцию нефтехимического предприятия и четкого тех-

нологического плана процесса её переработки, что является обязательным ус-

ловием для практического применения рекомендуемого подхода к расчету 

стоимости сырья. В условиях работы по договору процессинга затраты на пе-
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реработку могут быть определены как внутрифирменный тариф на услуги 

нефтехимического предприятия, что предполагает осуществление учета за-

трат дифференцировано по видам товарной продукции, получаемой от пере-

работки сырья. Рассчитанная по предлагаемой методике стоимость сырья 

может использоваться в качестве индикатора,  сигнализирующего о целесо-

образности решений о расширении производства, пересмотре ассортиментно-

го ряда выпускаемой продукции. Полученное значение (R) может рассматри-

ваться как верхнее предельное значение цены при приобретении сырья, либо 

как нижняя граница при его реализации. Это позволит оптимизировать про-

изводственную программу структурных подразделений ВИК, рационализиро-

вать потоки и количественный состав сырья.   

 

 2. Предложено использование методики обоснования цены про-

дуктов переработки, уточненной и адаптированной к современным усло-

виям работы отечественных нефтехимических предприятий для прогно-

зирования тарифа на переработку сырья. 

Работа в условиях вертикальной интеграции, повышение требований к 

качественным характеристикам выпускаемой продукции, прогнозируемое 

увеличение спроса  на продукцию повысили релевантность рационального 

использования производственно-ресурсного потенциала нефтехимических 

предприятий. 

Проведенное в диссертационном исследовании обобщение и системати-

зация методических подходов к формированию стоимости услуг по перера-

ботке нефтехимического сырья позволили сделать вывод о неэффективности 

применяемых на отраслевых предприятиях методах, основанных на оценке 

величины прибыли, выручки, затрат и их трансформации в перспективе, при   

регулировании режимов использования производственных мощностей.  
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Затраты на переработку сырья нефтехимическим предприятием, функ-

ционирующим в условиях современного российского рынка, представляют 

собой, как правило, тариф на услуги, включающий только добавленную 

стоимость многопередельной переработки сырья. Разница между ценой реа-

лизации продукции, тарифом на услуги по многоуровневой переработке и 

стоимостью сырья определяет величину дохода ВИК. В этой связи повышает-

ся значимость достоверности прогнозирования изменения тарифа за счет 

влияния количества производственных мощностей, уровня их загрузки и, как 

следствие доли условно-постоянных затрат. Ограниченность принимаемых во 

внимание в современной практике управления нефтехимическими предпри-

ятиями факторов при расчетах стоимости услуг не позволяет в полной мере 

аргументировать изменение производственных мощностей, пересмотр ассор-

тиментного ряда, выбор вариантов переработки сырья.  

Методические разработки отечественных и зарубежных ученых пред-

полагают расчет изменения тарифа процессинга за счет влияния различных 

факторов на изменение цены продукции предприятий, работающих в услови-

ях олигополистического рынка, что характерно и для российской нефтехими-

ческой отрасли. В качестве таких параметров, влияющих на изменение цены в 

течение времени, учеными в области стратегического планирования предла-

гается использовать: количество производителей продукции в отрасли, уни-

кальность продукции, накопленный объем производства за расчетный период, 

эффект масштаба.  

Количество производителей продукции и ее уникальность оказывают 

влияние на сокращение разницы между ценой на переработку и затратами, 

что в итоге сокращает уровень дохода предприятия. Эффект масштаба и на-

копленный объем производства продукции вызывают диаметрально противо-

положный эффект, вызывая снижение затрат при производстве продукции. 
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В связи с тем, что работа нефтехимических предприятий на договорах 

процессинга предусматривает возмещение затрат на услуги по переработке 

(поскольку зачастую сырье добывается в структуре вертикально-

интегрированной компании), добавленная стоимость является одним из ос-

новных параметров, влияющим на изменение цены продукции. Поэтому 

предметом прогнозирования, по нашему мнению, должен являться именно 

тариф на услуги нефтехимического предприятия.  

Кроме того, учитываемые в методических разработках показатели для 

обоснования цены на продукцию не в полной мере могут быть использованы 

для российских нефтехимических предприятий. Поэтому в работе предлага-

ется их уточнение и корректировка (рис. 1). 

 

Объект  

прогнозирования 

 
Уникальность  
продукции 

Содержание параметра  
"накопленный объем производства 

за расчетный период" 

 
 
цена на продукцию  

 

четко не  

определено 

 
учитывает влияние отраслевых, 

внутрифирменных технологических 
и организационных исследований на 
полную себестоимость продукции 

Объект  
корректировки 

 

Базовая  
методика 

Предлагаемая 
корректировка 

 
 

Тариф на услуги 
процессинга 

для продукции высших пере-
делов (нефтехимикаты, конеч-
ные продукты) учитывается 
влияние этого фактора =1, для 
продуктов первичной перера-
ботки (сырье, базовые продук-
ты) = 0, т.е. не принимается во 
внимание.  

 
учитывает влияние отраслевых, 
внутрифирменных технологиче-
ских и организационных исследо-
ваний на добавленную стоимость 
(тариф процессинга) 

Причина / воз-
можность при-

менения 
корректировки  

 
перманентные колеба-
ния стоимости сырья 
для нефтехимической 
промышленности, ра-
бота на условиях дого-
вора процессинга  

 
 

особенности тех-
нологического 
процесса 

 
 
работа на условиях договора про-
цессинга в структуре вертикально -
интегрированной компании 

 

 
Рис. 1. Предлагаемая корректировка методики обоснования цены 
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Так, широкий ассортиментный ряд нефтехимических предприятий, ха-

рактеризующийся многообразием видов сырья, полуфабрикатов, конечных 

продуктов, затрудняет оценку влияния уникальности каждого из них на изме-

нение цены. В этой связи автором предложена следующая группировка про-

дукции: первая группа - продукция, получаемая в результате первоначальной 

переработки сырья (углеводородное сырье, базовые полуфабрикаты), вторая - 

нефтехимикаты, продукты высших переделов. В качестве признака диффе-

ренциации выделена возможность взаимозаменяемости продукции, либо 

сходство технологических особенностей ее производства. 

Значительная доля продукции нефтехимической отрасли в объеме про-

мышленного производства России обусловила ее значимость для экономики 

страны и важность исследований, направленных на повышение эффективно-

сти производства, осуществляемых как силами компаний, так и отраслевой 

наукой. Использование фактора "накопленный объем производства" наиболее 

правомерно именно для расчета добавленной стоимости, что позволяет сде-

лать вывод о возможности его использования в современных условиях функ-

ционирования нефтехимических предприятий, работающих на договорах 

процессинга.  

 

3. Предложена модель управления сырьевого обеспечения и загруз-

ки нефтехимического производства, ориентированная на максимизацию 

совокупного дохода предприятия в структуре ВИК. 

Повышение эффективности функционирования нефтехимических пред-

приятий, а вместе с тем и отрасли в целом, возможно, в частности, через ре-

шение задач оптимального развития и загрузки многопередельного производ-

ства, обоснования выбора уровня переработки сырья в едином контуре ВИК. 

По нашему мнению, в современных условиях функционирования, управление 
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производственными мощностями и сырьевыми ресурсами целесообразно 

осуществлять на основе следующей модели (рис. 2). 

 

Qn 

max)( / →−= ∑∑ ii ЗатрВырF

Загрузка Сыр 1  

Зат
/. 

Зат
/. 

Зат
/. 

Зат./ 

Зат
/. 

Зат
/. 

1

2 

n 

1

2 

n 

Сыр 2  

Сыр n  

Сыр 2  

Сыр n  

Q2 

Q1 

Сыр 0  

Сыр 1 

Сыр 2  

Qn 

Q2 

Q1 

Сыр 1 

Сыр 2  

Сыр 0  

Входные параметры 

ВИК 

 
 

Qi - объем реализации i-ой продукции на рынке. 

Затi
/  - затраты на переработку и приобретение сырья i - го уровня переработки;  

Сырi - объем сырья для i-го уровня переработки; 

 
Рис. 2. Схема управления нефтехимическим производством  
при различном сочетании параметров целевой функции  

 

В современных условиях работы нефтехимических ВИК происходит 

смещение интересов в управлении ресурсами (в том числе производственны-

ми) с децентрализованной на централизованную схему, что во многом обу-

словлено особенностями работы российских нефтехимических предприятий. 

В этой связи автором предлагается переориентировать целевую функцию 

управления производством предприятия с максимизации выгоды отдельных 

производственных комплексов на максимизацию дохода от деятельности 

ВИК (2).  

{ }∑∑∑
= = =

+ →−−−−−
r

i

m

j

n

k

tr
ijkjkijkjkijkijkijk SZMFCVCQP

1 1 1
1

* max* ,    (2) 
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где Pijk   -   цена i -го продукта j - го производства k-го передела, д.ед.; 
Q*

ijk – объем реализации i -го продукта j - го производства k-го передела, тн.; 
VCijk – валовые переменные затраты связанные с выпуском i -го продукта j - го 
производства k-го передела, д.ед.; 
Mijk –стоимость сырья для производства i -го продукта j - го производства k-го  
          передела, д.ед.; 
FCij –постоянные затраты j - го производства, д.ед.; 
Zk –  затраты обусловленные ремонтными работами, отвлечением средств для    
         создания запасов на время проведения ремонтных работ j - го производства    
         k-го передела, д.ед.; 

tr
ijkS 1+ -затраты, связанные с транспортировкой продукции до k+1 передела, д.ед. 

 
Использование целевой функции управления предприятием (2) позво-

лит повысить эффективность принятия управленческих решений при обосно-

вании целесообразности расширения производства, уровня глубины перера-

ботки, оптимизации производственной программы. В качестве основных ог-

раничений функции (2) представляется целесообразным выделить: производ-

ственные мощности, сырье в необходимом качественно-количественном 

составе, спрос на продукцию рассматриваемого и следующих за ним 

переделов в технологической цепочке, наличие и загрузку товарно-сырьевых 

парков, возможность и стоимость доставки сырья до места переработки. 

В условиях вертикальной интеграции при загрузке мощностей боль-

шинства отечественных предприятий сырьем, поступающим по договору 

процессинга, предполагается выделение сырья как отдельной категории. Его 

стоимость учитывается при управлении затратами на уровне ВИК, но не при-

нимается во внимание для структурных подразделений. Исходя из особенно-

стей технологического процесса производства нефтехимической продукции, 

связанных с многопередельной переработкой, по нашему мнению, целесооб-

разно различать продукцию: товарную, подлежащую реализации; полуфабри-

каты, направляемые для переработки на следующем переделе, и продукцию, 

используемую на собственные нужды (3). 
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s
ijk

p
ijkjkijkijk QQQQ −−= +1

* *ω ,          (3) 

где p
ijkQ 1+ - количество i-го продукта j-го производства, используемого для дальней 

       шей переработки переделе k+1, тн.;  
s
ijkQ - количество i-го продукта j-го производства, используемого для собствен 

        ных нужд k-го передела, тн. 
 

Таким образом, корректировка целевой функции управления 

производством, предполагающая ее переориентацию с максимизации 

экономического результата от деятельности каждого из предприятий, 

осуществляющих переработку сырья на различных технологических уровнях 

переработки, на максимизацию совокупного дохода ВИК, позволит повысить 

эффективность деятельности компании в целом и образующих ее структур.  

 

 4. Предложен алгоритм выбора вариантов производственной дея-

тельности на основе изменения сценарных параметров внешней среды 

(цен и объемов поставок сырья, спрос на продукцию) для обоснования 

предельной стоимости сырья, а также доходов от переработки и продажи 

продукции нефтехимического предприятия.  

Достижение максимальной эффективности деятельности ВИК, по на-

шему мнению, предполагает выбор вариантов загрузки производства в зави-

симости от потребностей рынка в продукции завершенного производственно-

го цикла, нефтехимических продуктов более высоких переделов с учетом ог-

раничений, обусловленных предельной загрузкой производственных мощно-

стей, а также оценки вариантов осуществления восстановительных работ.  

На основе прогноза объемов добычи нефти, жирных газов и газового 

конденсата согласно Энергетической стратегии России на период до 2020 го-

да, автором предложены варианты сценариев, определяющие уровень дохода 

ВИК: оптимистический – характеризуется увеличением объемов перерабаты-

ваемого сырья на 8-10%, ростом спроса на продукцию нефтехимического 



 17

производства на уровне 10-12%; наиболее вероятный – увеличением поставок 

сырья на переработку на 4-5%, ростом спроса –5-6%; пессимистический – со-

хранение на сложившемся уровне, как объемов переработки сырья, так и ве-

личины спроса. С учетом прогнозируемых параметров развития рынка нефте-

химической продукции рассчитаны варианты загрузки производственных 

мощностей и обоснован оптимальный ассортимент товарной продукции неф-

техимического предприятия, предусматривающий минимально необходимый 

уровень загрузки производств, обусловленный технологией переработки 

(табл. 1). В рамках рассмотренных вариантов, автором принята стоимость 

восстановительных работ в качестве одного из параметров целевой функции 

управления производством, что обусловлено высокой степенью износа ос-

новных производственных фондов, низким коэффициентом их обновления, а, 

следовательно, увеличением объема и продолжительности ремонтных работ.  

В связи с тем, что в ряде случаев реализация работ по техническому об-

служиванию производственных установок предполагает полную остановку 

производства, увеличивая тариф на переработку, представляется целесооб-

разным планировать проведение работ по следующим вариантам: 

• использовать резервный производственный потенциал, имеющийся 

у предприятия до остановки, для создания запасов сырья в качестве и количе-

стве, достаточном для обеспечения производственной программы предпри-

ятия, следующего в технологической цепочке (работа в структуре ВИК по-

зволит использовать как собственные товарно-сырьевые базы, так и базы 

смежных переделов); 

• закупать в период остановки сырье в количестве, необходимом для 

обеспечения ритмичного производства товарной продукции. 

Рассматривая рекомендованные варианты, целесообразно принимать во 

внимание возможные способы осуществления мероприятий по проведению 



Таблица 1 

Варианты загрузки производств, нефтехимического предприятия в составе ВИК  
с учетом сценарных условий 

  
 

Сценарий 

 
оптимистический 

 
 

 
 

 
наиболее вероятный 

 
 

 
 

 
пессимистический 

 
 

 
 Загрузка производств, в % от проектной мощности 

ЦГФУ 76 76 76 76 76 72 72 72 72 68 68 68 68 
Бутадиен 32 100 100 100 100 32 96 96 96 32 90 90 90 
ИИФ 35 35 94 94 94 35 35 86 86 35 35 83 83 
МТБЭ 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 

Изобутилен 23 23 23 93 93 23 23 23 87 23 23 23 82 
Галобутилкаучук - - - - 100 - - - - - - - - 

 Объемы реализации, в % от проектной мощности 
ЦГФУ 64 45 35 35 35 57 36 27 27 53 46 23 23 
Бутадиен 32 100 100 100 50 32 96 96 96 32 90 90 90 
ИИФ 0 0 51 94 0 0 0 51 0 0 0 48 0 
МТБЭ 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 

Изобутилен 23 23 23 93 93 23 23 23 87 23 23 23 82 
Галобутилкаучук - - - - 100 - - - - - - - - 
Допустимое  
изменение  
предельной 

стоимости, % от 
сложившейся 

14 34 25 48 59 11 27 19 38 9 24 17 32 

Изменение  
дохода ВИК, % 

-1 4 2,2 6,5 12,2 - 4 2,6 -1 5,3 -6 2 -2 3,5 

 - прогноз при увеличении глубины переработки 
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планового капитального ремонта, а именно: выполнение собственными сила-

ми, привлечение сторонних исполнителей или их комбинация. Следует отме-

тить, что выполнение ремонтных работ только сторонними организациями 

практически невозможно в современных условиях. Это обусловлено отсутст-

вием сервисных предприятий, имеющих возможность выполнить капиталь-

ный ремонт в масштабах предусмотренных спецификой нефтехимического 

производства. На  рис. 2 представлен один из вариантов, иллюстрирующий 

проведение ремонтных работ собственными силами с одновременным созда-

нием запаса выпускаемой продукции, достаточного для обеспечения ритмич-

ной и бесперебойной работы структур следующих переделов.  

 

Рис. 2. Определение уровня загрузки производственных мощностей  
и необходимого запаса продукции  

 

Для определения периода создания необходимого уровня запаса про-

дукции предлагается учитывать продолжительность остановки оборудования, 

плановую загрузку мощностей и резерв, вызванный недозагрузкой оборудо-

вания.  

 Максимально возможный уровень 
загрузки оборудования 

время 

 
 
 
 
А 

 
В 

Остановка 
производства Создание запаса 

Капитальный 
ремонт (Т) 

Фактический уровень загрузки 
оборудования 

В  - уровень запаса продукции, % 

А  - уровень загрузки оборудования, % 
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При оценке вариантов проведения капитального ремонта следует учи-

тывать дополнительные затраты структурного подразделения, связанные с 

созданием запаса готовой продукции (увеличение расходов на техническое 

обслуживание товарно–сырьевых баз), вмененные издержки ВИК, обуслов-

ленные иммобилизацией финансовых ресурсов из оборотных средств, стои-

мость привлеченных финансовых ресурсов. 

Таким образом, предложенный алгоритм выбора производственной 

деятельности позволит при различных комбинациях рыночных параметров 

(спрос на продукцию, объемы поставок сырья и их стоимость) выбрать наи-

более рациональную структуру загрузки производства и объемов реализации 

продукции, учитывая возможные варианты проведения ремонтно-

восстановительных работ, наличие и использование запасов сырья и готовой 

продукции. 

 

ВЫВОДЫ И РЕКОМЕНДАЦИИ 

 
1. Исследование особенностей функционирования отечественных неф-

техимических предприятий и отрасли в целом позволяет сделать вывод о на-

личии резервов в использовании имеющихся производственных мощностей в 

условиях растущего спроса на продукцию нефтехимии. Выявлены основные 

проблемы недостаточно эффективного функционирования нефтехимических 

предприятий: недозагрузка производственных мощностей, недостаточность 

базового сырья, ограниченность производства низшими переделами.  

2. Выявленная ориентация управления нефтехимическим производст-

вом в составе ВИК на обеспечение бесперебойного технологического процес-

са и снижение затрат на переработку не позволяют в полной мере реализовы-

вать задачу максимизации совокупного дохода компании. В этой связи пред-

ложено изменить набор параметров целевой функции управления. В качестве 
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таких параметров предлагается использовать цену продукции, получаемой на 

каждом переделе, объем ее реализации, переменные затраты на производство, 

предельную стоимость сырья, условно-постоянные расходы, величину отвле-

ченных средств для создания запасов и др. 

3. В целях эффективного регулирования производственно-сырьевого 

обеспечения нефтехимических производств, входящих в состав вертикально-

интегрированной компании, предложен алгоритм принятия решения о целе-

сообразности приобретения и использования сырья, полуфабрикатов, пере-

смотра ассортиментного ряда товарной продукции. Для этого рекомендуется 

использовать разработанную методику расчета предельной стоимости сырья 

учитывающую компонентный состав и ценность получаемых из него продук-

тов многопередельной переработки.   

4. На основе анализа методических подходов к обоснованию цены на 

продукцию нефтехимии рекомендована к использованию адаптированная и 

конкретизированная для российских условий методика прогнозировании та-

рифа на услуги по переработке нефтехимического сырья. Это повысит аргу-

ментированность управленческих решений об уровне использования произ-

водственных мощностей, глубине переработки сырья, ассортиментном наборе 

производимой товарной продукции. 

5. Проведение работ по техническому обслуживанию производствен-

ных установок, требующее полной остановки нефтехимического производст-

ва, не позволяет в полной мере обеспечить удовлетворение спроса на продук-

цию переработки и максимизировать доход предприятий ВИК. В этой связи, 

по мнению автора, принимать решения о варианте осуществления ремонтных 

работ следует на основе оценки возможных доходов и упущенной выгоды от 

остановки производства, создания складских запасов для обеспечения сырьем 
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следующего технологического передела, изменения уровня спроса и рыноч-

ных цен на продукцию в этот период. 

6. На основе отобранных сценарных параметров развития рынка неф-

техимической продукции представлен прогноз изменения предельной стои-

мости сырья и доходов от его переработки в зависимости от вариантов за-

грузки производственных мощностей и объемов реализации товарной про-

дукции. Расчеты показали, что наиболее оптимистический прогноз обеспечи-

вает увеличение доходов на 12% при росте объемов переработки сырья на 8-

10% и спроса на продукцию на 10-12% при условии повышения уровня пере-

работки, обеспечивающего максимизацию компонентной стоимости сырья. 
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